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aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ  

ŎƘŜǊǎ ²ƻƭȄƘŜƛƳƻƛǎΣ 
 
 
WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŞǘŞ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŀƳƛǎΦ 
[Ŝǎ ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŦŜǎǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀƛƎƴŀŘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŀǳƎǳǊŜ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞ ǳƴ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ǳƴ ǇŜǳ 
Ǉƭǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛŦ ǉǳΩŁ ƭΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Η  
 
Lƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ł ǘƻǳǎ ŀǊǊƛǾŞ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǳ ŀƳƛǎΦ WŜ 
ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ŘΩƻǊŘǊŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ Η 5Ωǳƴ 
ŎƾǘŞ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ΗΦΦΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜȊ-ǾƻǳǎΣ 
ŘƛǎŎǳǘŜȊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǇǊŞǾŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŝƎƭŜǊƻƴǘ ŘΩŜƭƭŜǎ-
ƳşƳŜǎΦ 
 
[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜ ŀǳ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊǊşǘŞǎ tǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ŦŀŎŜ 
Ł ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩƛƴŞǇǳƛǎŀōƭŜ Η 9ǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ 
ǎƻƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǎŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳΦ 

 

 
 
 
 
[Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŎŜ ƧŜǳŘƛ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŞŎƻƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇŜǘƛǘǎ ²ƻƭȄƘŜƛƳƻƛǎ Η 
 
bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎŞǇŀƎŜǎ ǉǳƛ 
ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴ ŎǊǳ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΦ 
 
" ²ƻƭȄƘŜƛƳΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǎΩƻŦŦǊŜƴǘ 
Ł Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƻǳ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ōǊƛŎƻƭŀƎŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ Η 
 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭΩŀƎŜƴŘŀ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƧΩƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ 
²ƻƭȄƘŜƛƳƻƛǎ Ł ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ²ƻƭȄƘŜƛƳ LƴŦƻǎΦ 
 
 
.ƛŜƴ Ł ǾƻǳǎΣ  
 
!ŘǊƛŜƴ YLCC9[Σ aŀƛǊŜ ŘŜ ²h[·I9LaΦ  

LŜ Ƴƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

 



 

о 
 

> HƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
 

[¦b5L мтƘлл ς мфƘлл 
a!w5L млƘлл ς мнƘлл 
W9¦5L  мрƘлл ς муƘлл 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ 
ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

 
 
 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ǿǿǿΦǿƻƭȄƘŜƛƳΦŦǊ Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƳŀƛǊƛŜϪǿƻƭȄƘŜƛƳΦŦǊΦ   
 
 

> PƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ǎŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Η 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜȊ ƭŜ ло уу пф ру пфΣ 
Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜ мтΦ 
 
 

> Eǘ ŀǳǎǎƛΧΦ 

!ōƻƴƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ²ƻƭȄƘŜƛƳΣ ǇƻǳǊ 

ǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ ƴƻǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎ Χ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿƻƭȄƘŜƛƳ 
 
 
 

> CŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 

DǳŜǊǊŜ мфмп-мфму ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ Ł ммƘлл ŀǳ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΦ 
 
 

> Nƻšƭ ŘŜǎ !ƛƴŞǎ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŜ 
ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ !ƛƴŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ п ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ł мнƘллΦ 

Lb¢w!a¦wh{ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ²ƻƭȄƘŜƛƳ 

ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ LƴǘǊŀaǳǊƻǎ Η 
 

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǘǊŀaǳǊƻǎ ǎǳǊ 
DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ƻǳ !ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜΦ 
 

{ŞƭŜŎǝƻƴƴŜȊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
²ƻƭȄƘŜƛƳΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ aƻƭǎƘŜƛƳ-
aǳǘȊƛƎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ηύ 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŀōƻƴƴŞ ŀǳȄ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƻǳǎ 
ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǎŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎΦ 
 

±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ζ 9ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ η ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎŜǎ ζ !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ η Ŝǘ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ 
ζ 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ η Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

[ŀ ǇŀƎŜ ζ {ŜǊǾƛŎŜǎ η ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊŀ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǳǝƭŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ŀƴƴǳŀƛǊŜΣ ǎƛƎƴŀƭŜǊΣ ǎƻƴŘŀƎŜǎΣ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 
 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇǳōƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Κ 
Ҧ 5ŜƳŀƴŘŜȊ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ζ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ η όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎύΦ 
 

 
 
 

 

> RŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řǳ мф ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ му 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΦ 
 

5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ²ƻƭȄƘŜƛƳ LƴŦƻǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ 

VƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

http://www.wolxheim.fr
mailto:mairie@wolxheim.fr


 

п 
 

> CƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн Şǘŀƴǘ ŦŞǊƛŞΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǎǘ 

ǊŜǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 
 

wŀǇǇŜƭ Υ ŘŜǎ ǎŀŎƘŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řǳ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ {ŜƭŜŎǘΩƻƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǇƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪΦ  
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎŜƭŜŎǘ-ƻƳΦŎƻƳ 

 
 
 
 
 

> SŀǇƛƴǎ ŘŜ bƻšƭ 

9ƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
Řƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴ ǎŀǇƛƴ Ł ŎƻǳǇŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

> FƭŜǳǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƳōŜƭƭƛŜǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜǘ ŞǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ  
ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ 
мт ŀǳ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

VƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

> UƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ²ƻƭȄƘŜƛƳ 
[Ŝ ζ ŎŀōƛƴŜǘ ²ƻƭƛȄ {ŀƴǘŞ ϧ {ǇƻǊǘ η Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł 

ǇŀǊǝǊ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ лт ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ŀǳ с ǊǳŜ ŘŜ 

aƻƭǎƘŜƛƳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊŞƴƻǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ /ǊŞŘƛǘ 
aǳǘǳŜƭΦ 

Lƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŀōƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ƳŀƴǳŜƭǎ Ŝǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ Řϥǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
±ƻǳǎ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ 
ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ όǘŀǇƛǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǊŜǎǎŜ Ł ƧŀƳōŜǎΣ ǾŞƭƻΣ 
ƪŜǧƭŜōŜƭƭǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǝŦ ŜǘŎΦύΦ 
 

bƻǳǎ ǘǊŀƛǘƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ƭŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ 
όǊǳǇǘǳǊŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎŞΣ ŜƴǘƻǊǎŜΣ ŜǘŎΦύΣ 
ƳǳǎŎǳƭƻǎǉǳŜƭŜǩǉǳŜǎ όǘŜƴŘƛƴƛǘŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ 
ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜǎ όŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ό!±/Σ tŀǊƪƛƴǎƻƴǎ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǊƘǳƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όŀǊǘƘǊƻǎŜ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 
¦ƴ ōƛƭŀƴ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ Ǿƻǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ Řϥȅ ǘǊƻǳǾŜǊΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 
 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǿƻƭƛȄ-ǎŀƴǘŜ-ǎǇƻǊǘΦŦǊ 

¶ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ т 
ƻŎǘƻōǊŜ 

¶ {ƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ 

¶ bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀŎǝŦ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Υ  
лс фр тс сф со 

¶ bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀŎǝŦ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ Υ  
лф сн ср но су 
 

tǊƛǎŜ ŘŜ ǊŘǾ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ƘǧǇǎΥκκƳƻƴǊŘǾƪƛƴŜΦŦǊ
όǘŀǇŜȊ aŜƴƎŜǊ wŞƳƛ ǇƻǳǊ ƳŜ ǘǊƻǳǾŜǊύ 

¶ !ǳ ŎŀōƛƴŜǘ ƭŜ ƭǳƴŘƛκƳŜǊŎǊŜŘƛκǾŜƴŘǊŜŘƛ 

¶ ! ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛκƧŜǳŘƛ 

http://www.select-om.com
https://wolix-sante-sport.fr/
https://monrdvkine.fr/masseur-kinesitherapeute/wolxheim-67120/menger-remi


 

р 
 

> RŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ 

мллм ǘŀƛƭƭŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ муƘол Ł нлƘол όƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŎƻƴŬǊƳŞǎΦ 
[ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ мллм ǘŀƛƭƭŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
/ŀǊƻƭŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 
{Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊŦŀƛǘǎ όŁ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ŀǳ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ΦΦΦύ 
ǎŀǳǊƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜΦ 
 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ лс ру лф рп рп 
Ƴŀƛƭ Υ  мллмǘŀƛƭƭŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

> NŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł Υ 
 

!ƭƛƻǎƘƪŀΣ Ŭƭǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ ah5w¸ Ŝǘ ŘŜ .ŞƴŞŘƛŎǘŜ 
aL/I9[{ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ ммΣ ǊǳŜ Řǳ /ƘŜƴŀƭΣ ƴŞ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ 
нлнн Ł {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ 
 

[ǳŎƛƴŘŀΣ ŬƭƭŜ ŘŜ bǳǊŜǩƴ ![t.hD! Ŝǘ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭ 
Dw!{{9w ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ мпΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƴŞŜ ƭŜ 
ф ŀƻǶǘ нлнн Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

 
 

> MŀǊƛŀƎŜǎ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł Υ 
 

¢ƘƻƳŀǎ [!.L[[9 Ŝǘ [ŀǳǊŀ {t9/I¢Σ ƳŀǊƛŀƎŜ ŎŞƭŞōǊŞ 
Ł ²ƻƭȄƘŜƛƳ ƭŜ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 
 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ {/IaL¢¢ Ŝǘ {ȅƭǾƛŜ 59±9b9¸Σ ƳŀǊƛŀƎŜ 
ŎŞƭŞōǊŞ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƭŜ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 
 

aƛŎƘŜƭ [!bD Ŝǘ /ȅƴǘƘƛŀ {/Ia9L{{9wΣ ƳŀǊƛŀƎŜ 
ŎŞƭŞōǊŞ Ł ²ƻƭȄƘŜƛƳ ƭŜ мо ŀƻǶǘ нлнн 

VƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

> TǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊōǊŜǎ 
ƳŀƭŀŘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǘ ŎŜǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 
[Ŝ ƳǳǊ ŀǊǊƛŝǊŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ƴŜǳŦ Ŝǘ 
ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ł Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ȅ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǾǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

> GǊŀƴŘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ 

лм ƻŎǘƻōǊŜ .9w¢w!b5-5!¢L/I¸ DŜƴŜǾƛŝǾŜΣ фу ŀƴǎ 

лу ƻŎǘƻōǊŜ ¢I9.!¦[¢ ¸ǾŜǎΣ ун ŀƴǎ 

мп ƻŎǘƻōǊŜ ½h9[[9w !ǳƎǳǎǘŜΣ ун ŀƴǎ 

мт ƻŎǘƻōǊŜ IhCCa!bb-.h9I[9w tŀǳƭŜǧŜΣ ус ŀƴǎ 

ну ƻŎǘƻōǊŜ D9wD9{ wŜƴŞΣ ун ŀƴǎ 

ол ƻŎǘƻōǊŜ D9bhL{ wƻōŜǊǘΣ ум ŀƴǎ 
 

мф ŘŞŎŜƳōǊŜ ¢h¦ww9{ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ул ŀƴǎ 

нф ŘŞŎŜƳōǊŜ wh9/Y9[-C9b5 aŀŘŜƭŜƛƴŜΣ ут ŀƴǎ 

ол ŘŞŎŜƳōǊŜ .h9I[9w-{/I²h9.9[ [ǳŎƛŜΣ фс ŀƴǎ 
 
 

> DŞŎŝǎ 

bƻǎ ǇŜƛƴŜǎ Ł Υ 
 

aŀǊƛŜ tŀǳƭŜ aL{/I[9wΣ ƴŞŜ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ мфсл Ł 
²ƻƭȄƘŜƛƳΣ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

Eǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ 



 

с 
 

VƛŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ 

> CƻƴŎƻǳǊǎ ϦbƻǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻϦ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 
 
 

> Pƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ 
{ŀƳŜŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн Υ 
WƻǳǊƴŞŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ  tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ƭȅŎŞŜ /ŀƳƛƭƭŜ {/Ib9L59w ŘŜ 
aƻƭǎƘŜƛƳΦ 
5Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
tŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 
!ŎŎŝǎ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ  
ōǊǳŎƘŜ-ƳƻǎǎƛƎΦŦǊκƭŜ-Ǉƭŀƴ-ŎƭƛƳŀǘ-ŀƛǊ-ŜƴŜǊƎƛŜ 



 

т 
 

VƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

> RŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ 
 

[Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ²ƻƭȄƘŜƛƳ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ŀƛƴǎƛ Υ 
¶ нт ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 

aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ /ƻǊƛƴƴŜ Ŝǘ ±ŀƭŞǊƛŜ 
¶ мф ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ /9м  ŀǾŜŎ {ƻǇƘƛŜ 
¶ ну ŞƭŝǾŜ Ŝƴ /aм-/aн ŀǾŜŎ .ŜǊǘǊŀƴŘ 
 
hƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƭŜƛƴ ƭŀ ǘşǘŜ Ŝǘ Řǳ Ǌŀƛǎƛƴ ǇƭŜƛƴ ƭŀ ōƻǳŎƘŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řϥ!ǳǊŞƭƛŜƴ .ŜǊƴƘŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ [ŞƻƴǝƴŜ 
.ƻŜƘƭŜǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

> PŜǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ŘΩ!ǾƻƭǎƘŜƛƳ-²ƻƭȄƘŜƛƳΦ 
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ [ǳǝƴǎ ŘŜǎ .ƻƛǎ ƴϥƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΦ 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩ!DCст ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
CŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴύ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн κнлноΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

aŀƛƭ Υ ǇŜǊƛΦŀǾƻƭǎƘŜƛƳϪŀƎŦстΦŦǊ 

¢Şƭ Υ лсΦптΦууΦотΦуп 

bƻǳǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ!DC ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
CŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴύ 
bƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Υ CǊŀƴœƻƛǎ Y¦D9[a!bb 

 

 
aŀƛǎ Ǉŀǎ ŘϥƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Η 
/Ŝ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Υ 

- ƭŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ т Ƙ ол Ł у Ƙ ол 

- ƭŜ ƳƛŘƛ ŘŜ мм Ƙ рр Ł мо Ƙ ол 

- ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ мс Ƙ лл ƧǳǎǉǳΩŁ му Ƙ ол 

- [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ т Ƙ ол Ł му Ƙ ол 
 
Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ 
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у 
 

> CŀƪŜ ŀǳ ŎƘŝǾǊŜ Σ ƴƻƛȄ Ŝǘ Ǌŀƛǎƛƴǎ 

LƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ tƻǳǊ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 
 
о ǆǳŦǎ     мрлƎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ 
мκо ŘŜ ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ƭŜǾǳǊŜ   мнΣрŎƭ ŘŜ ƭŀƛǘ 
млŎƭ ƘǳƛƭŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭ  млл Ǝ ŘŜ ƎǊǳȅŝǊŜ ǊŃǇŞ 
нллƎ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜ Ŝƴ ōǶŎƘŜ  рлƎ ŘŜ ƴƻƛȄ 
рлƎ ŘŜ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŘŜ /ƻǊƛƴǘƘŜ 
м ǇƛƴŎŞŜ ŘŜ ǎŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƛǾǊŜ 

RŜŎŜǧŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ 
 
 
 
 
 

tǊŞŎƘŀǳũŜȊ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊ Ł мулϲ - ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ с 
5ŞŎƻǳǇŜȊ ƭŜ ŎƘŝǾǊŜ Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄΣ ŎƻƴŎŀǎǎŜȊ ƭŜǎ ƴƻƛȄ Ŝǘ 
ƳƻǳƛƭƭŜȊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŘΩŜŀǳ ǝŝŘŜΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ǎŀƭŀŘƛŜǊΣ ŦƻǳŜǧŜȊ ƭŜǎ ǆǳŦǎΣ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜΣ ƭŀ ƭŜǾǳǊŜΣ ƭŜ 
ǎŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛǾǊŜΦ 
LƴŎƻǊǇƻǊŜȊ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ƭΩƘǳƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŀƛǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŎƘŀǳũŞΦ !ƧƻǳǘŜȊ ƭŜ ƎǊǳȅŝǊŜ Ŝǘ ǊŜƳǳŜȊΦ 
aŜǧŜȊ ƭŜ ŎƘŝǾǊŜΣ ƭŜǎ ƴƻƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŞƎƻǳǧŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇŃǘŜΦ aŞƭŀƴƎŜȊ ƭŜ ǘƻǳǘΦ 
±ŜǊǎŜȊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǳƭŜ ƴƻƴ ƎǊŀƛǎǎŞ Ŝǘ ƳŜǧŜȊ ŀǳ ŦƻǳǊ 
ǇŜƴŘŀƴǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
!ǎǘǳŎŜ Υ ǳǝƭƛǎŜȊ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ ǘŀƳƛǎŞŜ ǘȅǇŜ 
рр ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊǳƳŜŀǳȄΦ 
 
.ƻƴƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Η 

 

> /{ ²h[·I9La 

[Ŝ /{ ²ƻƭȄƘŜƛƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлƘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǎƻƴ 

{¦t9w [h¢h ǎǇŞŎƛŀƭ .ƻƴǎ Řϥ!ŎƘŀǘǎΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ лс уп ум сл ссΦ 

VƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 



 

ф 
 

 
 
 
 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ǊŜƴŘŜȊ-

Ǿƻǳǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ ǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΦ Lƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōŜŀǳΣ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ Řǳ IƻǊƴΦ 
 
 
 
 
 

[ΩƛŘŞŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŀǾŀƛǘ ƎŜǊƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻǾƛŘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŎƻƴƴǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 
ƧǳǎǘŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ  
 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀ 
Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ōƻƴ 
ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ус ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǝǎǎŜǊ 
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ōŜƭ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 
 

/ƘŀŎǳƴ ŀ ŀƳŜƴŞ ǇƻǳǊ ƳƛŘƛ Ł ōƻƛǊŜΣ Ł ƳŀƴƎŜǊΣ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ Lƭ ǊŞƎƴŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎŜ 
мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ŦşǘŜΦ Lƭ ƅƻǧŀƛǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎΣ ŘŜ 
ōƻƴǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŃǝǎǎƛŝǊŜǎ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 

 

 
 
 

 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Şǘŀƛǘ ǊȅǘƘƳŞŜ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 
 

- .ŀƭŀŘŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ IƻǊƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ 
ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƻƛǊ 
- {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [Ŝǎ ŀŘƻǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ƛƴǾŜƴǘŞ Ŝǘ ǊŞǇŞǘŞ ŘŜǳȄ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 
- WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǎ hōŜǊ ŀ ƭŃŎƘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ǎǳǊ ǎŀ 
ƎǳƛǘŀǊŜΦ 
- !ǳƎǳǎǘŜ {ǘŜƛŘŜƭ Ŝǘ wƻōŜǊǘ .ŜǊƴƘŀǊǘ ŘŜǎ ƧƻȅŜǳȄ ǾƛƎƴŜǊƻƴǎ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŞƎŀƭŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
 

Lƭȅŝǎ .ŜƭƘŀǎǎŜƴŀΣ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜ 5W ŀ ǇƛƭƻǘŞ ŀǾŜŎ ƳŀŜǎǘǊƛŀ 
ǎƻƴ ŘǊƻƴŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ 
ǾƻƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΦ 
 
 
 

 
 
 
 
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŦşǘŜ Ŝǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 
 
[Ŝǎ ус ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘƻƴƴŞǎ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴΦ bǳƭ 
ŘƻǳǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƘŀōƛǘŞŜ Řǳ ƳşƳŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ {ŀƛƴǘ 
5Ŝƴƛǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎΦ 

VƛŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

> LŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ Ŝƴ ŦşǘŜ 



 

мл 
 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜǘǊŀŎŞ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 

Dw!{{ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ǊŜǾŜƴƻƴǎ ŘƻƴŎ 

ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǉǳƛ ƭΩŀ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Τ DǳǎǘŀǾŜ 

Y[h¢½Φ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ Dw!{{Σ Y[h¢½ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƴŞ Ł ²ƻƭȄƘŜƛƳ Ƴŀƛǎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ 

мумлΦ " ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ƴŀǝŦ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ wƻǎŜΣ ƛƭ ǇŀǊǘ ǎŜ 

ŦƻǊƳŜǊ Ł tŀǊƛǎ Ŝƴ муну ƻǴ ƛƭ ǎǳƛǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ŘŜ [Şƻƴ ±!¦5h¸9w Ŝǘ IŜƴǊƛ [!.wh¦{¢9 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł wƻƳŜ ŘŜ муом Ł 

муопΦ {ǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ {ŞōŀǎǝŜƴ-

!ƴǘƻƛƴŜ Y[h¢½Σ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ Ŝƴ муот ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜ 

ƭΩsǳǾǊŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜΣ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ 

ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ƛƭ ŘŞŘƛŜǊŀ ǎŀ ǾƛŜ ŀǳ 

ƴƻōƭŜ ŞŘƛŬŎŜΣ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ƳƻǊǘ 

Ŝƴ муулΦ 
 

[Ŝ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ²ƻƭȄƘŜƛƳ Ŝǎǘ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ aƻƭǎƘŜƛƳΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

aǳƘƭōŀŎƘΦ [ŀ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝƴ мулл ǇŀǊ 

{ŞōŀǎǝŜƴ-!ƴǘƻƛƴŜ Y[h¢½ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳΩƛƭ 

ŘƛǊƛƎŜŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ .ǊǳŎƘŜΦ tƭǳǎ 

ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜΣ ǎƻƴ ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ Ŝƴ ŦŜǊŀ ǎƻƴ ƭƛŜǳ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦŀǾƻǊƛΣ ǇǊƻŬǘŀƴǘ Řǳ ŎŀƭƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ƴŀƛǎ 

ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƻǴ ƛƭ ǊŞǎƛŘŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ȅ ǊŜœƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎŜǊŎƭŜ ŘΩŀƳƛǎ ǉǳƛ 

ŀƎǊŞƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ Řǳ ǾƛƎƴƻōƭŜ ƭƻŎŀƭΣ 

ǎŀƴǎ ŜȄŎŝǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŀǊ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƴΩŀǇǇǊŞŎƛŀƛǘ ƎǳŝǊŜ ƭΩƛǾǊŜǎǎŜ ǇŀǊƳƛ 

ǎŜǎ ƘƾǘŜǎΦ [Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Y[h¢½Φ !ǳǘǊŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ²ƻƭȄƘŜƛƳΣ ǎŀ ǎǆǳǊ 

{ƛƳƻƴŜǧŜ ŞǇƻǳǎŜ 9ǳƎŝƴŜ t9¢L¢LΣ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řǳ /ŀƴŀƭ Ŝǘ 

ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

UƴŜ ǇŀƎŜ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ DǳǎǘŀǾŜ Y[h¢½ Ŝǎǘ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǊǊƛŝǊŜǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ 

ŀȅŀƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ŜƴŎƻƳōǊŜΣ ǾƛŎǝƳŜǎ 

ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ 

ƳƻŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴǎ ǇŜǳ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜǎΣ Ł ǳƴŜ 

ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŞƳŜǊƎŜ Ł 

ǇŜƛƴŜΦ Lƭ ǎΩȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŘŜ муоф Ł мусфΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƎƻǶǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ 

ǆǳǾǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł 

ƳŜǧǊŜ Ł ǎƻƴ ŀŎǝŦ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŜǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀōǎƛŘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ǉǳƛ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ мфппΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƛƭ ǎǳƛǘ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊ 

{/I²L[D¦; ŜƴǘǊŜ муоу Ŝǘ мупнΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜ 

ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǾƛŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŀǳ 

ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƳƛŘƛΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ 

ǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŘŀƳ ŘŜ ƭΩŞǾşǉǳŜ ǉǳƛ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜ ǎƻƛǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΦ Y[h¢½ ǎΩȅ ƻǇǇƻǎŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŀŘƳƛǊŜǊ ŎŜ ŎƘŜŦ-ŘΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŜƭΦ 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ǿƻǳƭǳ ƘƻƴƻǊŜǊ ŘŜǳȄ ŬƎǳǊŜǎ ǿƻƭȄƘŜƛƳƻƛǎŜǎ Řǳ ·L·Ŝ 

ǎƛŝŎƭŜ Ŝƴ ƴƻƳƳŀƴǘ ǎŜǎ ǊǳŜǎ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ Dw!{{ Ŝǘ DǳǎǘŀǾŜ Y[h¢½Φ !ǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

ƳşƳŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇǊŜƴŘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 

ǾƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŜƴ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŀ ǎǇƭŜƴŘŜǳǊΦ 

DǳǎǘŀǾŜ Y[h¢½Σ мумл-муул 


